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Stichting Vrienden van Turiani

l. ALGEMEEN

1.1. Naam, vestigingsplaats en doelstelling

De Stichting Vrienden van Turiani is opgericht op 10 juni 2008 en is statutair gevestigd
te Groningen. De statuten zijn in notariéle akte vastgelegd en zijn gewijzigd op 26 november
2018 waarbij de Stichting Burns Turiani per 31 december 2018 is opgeheven en is samengegaan
met de Stichting Vrienden van Turiani. De Stichting is aangegaan voor onbepaalde tijd.

De Stichting heeft tot doel:

1. De materiéle en immateriéle ondersteuning van het bestuur, de directie en het personeel
van het Turiani Hospital in Turiani, Tanzania in de breedste zin van het woord;

2. Materiéle en immateriéle ondersteuning ter preventie van (brand)wonden en ter verbe-
tering van de opvang, behandeling, verzorging en begeleiding van patiénten met (brand)-
wonden;

3. De verbetering van de materiéle en sociale leefomstandigheden van de bevolking in de
regio (Mvomero district) behorend tot het verzorgingsgebied van het Turiani Hospital.

1.2. Bestuur

De samenstelling van het bestuur van de Stichting Vrienden van Turiani per 31 december
2022 is als volgt:

Y.J.L. Geerdink, voorzitter

A.J.H.M. Kurvers, secretaris

H. Klomp, penningmeester

L.M. Boldewijn-van Gaalen, lid

S.A. van Ingen Schenau — Veldman, lid

1.3. Werkgroepen

Communicatie & Zorgkwaliteit en Scholing Organisatie & Bedrijfsvoering
Public Relations
Wieneke Boldewijn Ina van Ingen Schenau Yvonne Geerdink
Wouter Wieringa Gerbrig Bijker Hugo Klomp
Tirza ‘t Lam André Kurvers

Dora Nieland

Michel Vleugels

Jos Dijkmans

Willem Nugteren (extern adviseur)
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Stichting Vrienden van Turiani

BESTUURSVERSLAG

Bijeenkomsten bestuur SVvT

In 2022 vergaderde het bestuur van de Stichting vijfmaal in januari, maart, mei, september
en oktober. Daarnaast kwamen de leden van de Stichting in december als bestuur bijeen samen
met de leden van de drie werkgroepen. Deze bijeenkomst stond in het teken van bijpraten,
informatie-uitwisseling en toelichting op de ontwikkelingen binnen het Turiani Hospital en de
projecten waarmee de werkgroepen en het bestuur bezig zijn. De activiteiten van het bestuur
stonden in 2022 in het teken van:

Het jaarverslag en de jaarrekening over 2021;
Een meerjarenbegroting van de Stichting;
Ondersteuning van directeur Castus Haule van het Turiani Hospital;

Ondersteuning van het Hospital Management Team bij hhet opstellen van het
meerjarenplan;

De voorbereidingen voor het op te stellen meerjaren scholingsplan voor het TH;

De voorbereidingen en planning van het werkbezoek aan het Turiani Hospital door
Yvonne Geerdink en Gerbrig Bijker in maart;

Voorbereiding van de Nieuwsbrief van februari met de laatste gegevens oer het
reilen en zeilen van de Stichting en het Turiani Hospital over de laatste maanden;

Contact met Wim Theuvenet, chirurg, in de voorbereiding voor een werkbezoek
aan het Turiani Hospital samen met Ina van Ingen Schenau in november;

Verdieping van de samenwerkingsrelatie van de Stichting met de Wilde Ganzen;
Aanpassing en vulling van de website van de Stichting;

Ondersteuning management Turiani Hospital bij de projecten aankoop en levering
anesthesieapparaat en ‘Assessment Management’ managementteam Turiani
Hospital;

Scholingsvragen personeel operatieafdeling Turiani Hospital;

Ondersteuning van de verloskundigen Tirza 't Lam en Dora Nieland die als
vrijwilliger voor een langere periode het Turiani Hospital bijstonden;

Het contact met Kees Anthonissen, medicus, die op verzoek van het Turiani
Hospital als vrijwilliger het ziekenhuis voor een periode van drie maanden
ondersteunde;

Transport van aangeschaft ziekenhuismateriaal en -instrumenten ten behoeve
van het Turiani Hospital in samenwerking met en gesponsord door de Stichting
Medic in Apeldoorn;

Inschrijving in het UBO-register van de Kamer van Koophandel;

Contacten met de Hanzehogeschool en ROC Noorderpoort n het kader van de in
2023 te verwachten stagiaires voor het Turiani Hospital

Ondersteuning bij de realisatie van een Internet-infrastructuur en een digitale
‘conference room’ binnen het Turiani Hospital;

Overdracht van de portefeuille ICT en communicatie door llse Spijker aan Wouter
Wieringa;

Zoektocht naar vervanging werkgroepleden ‘Zorgkwaliteit & Scholing’ afgesloten
door aanmelding van Tirza ‘'t Lam en Dora Nieland na afsluiting van hun
vrijwilligerswerk in het Turiani Hospital.
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2.2. Ontwikkelingen in het Turiani Hospital

2022 was een moeilijk jaar voor het management en de staf van het ziekenhuis. Een aantal
bekwame medewerkers heeft het ziekenhuis verlaten, de patiéntenaantallen liepen terug en
de leiding van het ziekenhuis liet in de 2° helft van het jaar weinig voortvarendheid zien in het
oppakken van concrete plannen. In overleg met de Stichting Vrienden van Turiani hebben de
eerste maanden van 2022 drie verloskundigen gewerkt in het Turiani Hospital. In maart en
november zijn twee werkbezoeken gebracht aan Turiani en de laatste maanden heeft een ver-
pleeghuisarts (ook oud-tropenarts) in het ziekenhuis meegewerkt als vrijwilliger. In november
heeft ook Hugo Klomp het ziekenhuis kort bezocht tijdens zijn vakantie in Tanzania.

In maart waren voor het eerst weer na Corona Yvonne Geerdink voorzitter van de Stichting
Vrienden van Turiani en Gerbrig Bijker, verpleegkundig specialist in Turiani Ze kregen een
warme ontvangst in het ziekenhuis. Doel van het bezoek was het voorbereiden van de scho-
lings- en operatie-activiteiten met Castus Haule en de staf van het ziekenhuis ter voorbereiding
van het werkbezoek in november. Daarnaast heeft Yvonne met Castus, directeur van het Tu-
riani Hospital en het managementteam de ontwikkelingen van het strategisch plan en de ver-
taling daarvan in concrete projecten besproken. Gerbrig Bijker verrichtte samen met Tirza 't
Lam een aantal scholingsactiviteiten.

Ina van Ingen, verpleegkundig specialist en Wim Theuvenet (chirurg) brachten in november
een werkbezoek van twee weken aan het ziekenhuis. Het plan was om tijdens dit bezoek ver-
schillende chirurgische procedures te trainen met drie artsen van het ziekenhuis. Een van deze
procedures is het opheffen van contracturen na brandwonden. Ook zouden ze lessen verzor-
gen in de pré- en postoperatieve zorg. Helaas verliep het geplande schema niet naar verwach-
ting. Redenen waren o.a. dat er geen geschikte patiénten waren geselecteerd en dat in deze
periode directeur Castus Haule in het huwelijksbootje stapte.

2.2.1. Verloskundigen in het Turiani Hospital

Tirza 't Lam deed de eerste drie maanden van 2022 als verloskundige vrijwilligerswerk in
het Turiani Hospital. Dat deed zij gedeeltelijk samen met Dora Nieland en Boukelien Dekker,
twee vriendinnen die ook verloskundige zijn. Van tevoren hadden ze geld ingezameld om het
ziekenhuis te kunnen ondersteunen. Met een prachtig resultaat. Naast wat kleinere dingen die
ze in koffers mee hadden genomen naar Turiani hadden ze een reanimatietafel, operatietafel,
zuurstofcilinders en een nieuwe server voor het computersysteem aan kunnen schaffen. De
bestemming voor het geld hebben ze tijdens hun vrijwilligersperiode in Turiani samen met Cas-
tus bedacht. Dat dit mooie toevoegingen zijn voor de verdere ontwikkeling van het ziekenhuis
staat buiten kijf.

Tijdens hun verblijf in het Turiani Hospital draaiden ze mee op de Maternity Ward en daarnaast
gaven ze presentaties en verzorgden zij trainingen, dus praktisch aan het werk. Uiteraard wer-
den er ook veel gesprekken gevoerd zoals over de verschillen en overeenkomsten in werkwijze
in het Turiani Hospital en in Nederland. Met de medewerkers konden ze sparren over waar ze
tegen aan liepen en over de punten die verbeterd konden worden. De drie verloskundigen zijn
enthousiast over de zorg die ze konden leveren en over de wil die er is om de zorg verder te
verbeteren en te ontwikkelen. Natuurlijk speelden er ook lastigere momenten, veel heftige
casuistiek en soms zaken waar je tegen aan loopt en waar je niets aan kunt veranderen. Des-
ondanks was het een prachtige ervaring waarin ook veel van het lokale leven werd ervaren en
waarin veel plezier werd beleefd met alle mensen ter plaatse.

R ——
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Zij vonden het een mooi team om mee samen te werken met een positieve blik op de toe-
komst! Alle drie waren ze enthousiast om te ervaren hoe ze met open armen werden ontvan-
gen en hoe ze samen konden werken aan de verbetering van de zorg. Ze kijken tevreden en
met plezier terug op een hele bijzondere periode in het Turiani Hospital. Graag blijven ze be-
trokken bij de ontwikkelingen van het Turiani Hospitale en specifiek bij de Maternity waar-
door Tirza en Dorien inmiddels actief deel uitmaken van de werkgroep Zorgkwaliteit en Scho-
ling van de Stichting Vrienden van Turiani.

2.2.2. Werkbezoek SVVT maart '22
De bezoekers Gerbrig en Yvonne maakten afzonderlijk een verslag waarbij Gerbrig de
nadruk legde op haar trainingsactiviteiten en haar observaties gedurende het verblijf en het
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verslag van Yvonne de zaken betrof die te maken hadden met organisatie, de bemensing van
het ziekenhuis, netwerkcontacten en ondersteuning.

Hospital Management

Het algemeen beeld van Yvonne is dat het team dat in het ziekenhuis werkt ambitie, grondig
werken en zelfbewustzijn uitstraalt. Het tempo ligt hoog wat mooi is om mee te maken. Te
zien is een zeer gecommitteerd en actief werkend team van artsen, verpleegkundigen en an-
dere medisch/paramedische staf. Jong en oud werken goed samen, artsen en verpleegkundi-
gen. Er is een actieve en kritische houding naar elkaar tijdens het medical report. Er zijn les-
sen/presentaties twee 4 drie keer per week. Probleemsituaties/(ethische) dilemma’s die zich
voordoen worden daar doorgesproken.

Castus Haule (MO/IC) geeft zelfbewust en met hard (samen)werken leiding aan het Turiani
Hospital. De inhoudelijke koers die hij vaart is door Dr. Joseph, zijn voorganger uitgezet. Qua
vorm en houding lukt het hem om intensief verbinding te maken met de mensen om hem
heen; zijn collega’s, partners, patiénten en zeker ook met het bisdom.

Het Hospital Management Team (HMT) bestaat uit de 14 meest sterke en leidende medewer-
kers van het ziekenhuis. Castus is gestart met degenen die daar functioneel zijn ingezet na het
vertrek van Dr. Joseph en later door Castus en Boniface, de administrateur van het ziekenhuis
stap voor stap zijn aangevuld met diegenen die zij daar bij wilden hebben. Er is sprake van
een hechte groep medewerkers die in het Turiani Hospital aan het werk is. Ze doen het met
elkaar, vullen elkaar aan en dagen elkaar uit. Resultaat is dat ze het met elkaar eens zijn. Dat
bij elke activiteit is benoemd wie in persoon daarvoor verantwoordelijk is en wie de supervi-
sor is.

Relatie met het bisdom

In het contact met het bisdom, de formele eigenaar van het Turiani Hospital vertelde Bis-
schop Lazarus Msimbe dat het bisdom een omvangrijk plan voor herstel en vervanging van
gebouwen heeft ingediend in Rome. Het plan was gemaakt door het ziekenhuis o.l.v. Fr. Boni-
face doch is in Rome niet beloond met geld. Het Bisdom gaat nu verder op zoek naar finan-
cién bij grote donoren. Ook vertelde de bisschop over de grote problemen die het bisdom
had bij het aantreden van Castus en dat het lukt stap voor stap de financién van het zieken-
huis weer op de rails te krijgen

SR
"N | e

Jaarverslag 2022 inclusief Jaarrekening 2022, Stichting Vrienden van Turiani Pagina 7



Stichting Vrienden van Turiani

CSSC

Christian Social Services Commission (CSSC) is een grote NGO in Tanzania met zowel overheid
als kerk in het bestuur dat 900 health centers in Tanzania ondersteunt waarvan 150 ziekenhui-
zen. Van die 150 zijn er tien geselecteerd die CSSC de komende jaren intensief begeleidt en
helpt om excellente ziekenhuizen te worden. De selectie is gedaan op basis van de uitkomst uit
gehouden assessments dat het Turiani Hospital in juli 2021 onderging. Het CSSC kiest daarbij
primair de ziekenhuizen die uitblinken in leiderschap en potentieel.

In de zone Oost-Tanzania zijn er twee uitgekozen; het Turiani Hospital en het Ifakara Hospital.

CSSC startte dit programma in 2022 omdat de organisatie ervan overtuigd is dat dit het mo-
ment is om de ziekenhuizen met voldoende potentie te helpen om optimaal te profiteren van
het gegeven dat vanaf 2023 alle inwoners van het land in aanmerking komen voor een ziekte-
kostenverzekering en zij dan kunnen kiezen voor zorg in het beste ziekenhuis in hun buurt.
CSSC ziet het Turiani Hospital als één van de tien voorlopers in het land van de niet- overheids-
ziekenhuizen. De organisatie is ervan overtuigd dat het Turiani Hospital in 2025 een hoogwaar-
dig, gespecialiseerd regionaal ziekenhuis zal zijn. En dat is in lijn met de ambities van het zie-
kenhuis en het bisdom. In het kader van het CSSC-support-programma ondersteunt de organi-
satie de geselecteerde ziekenhuizen met:

e Assessments en het maken van (strategische) plannen;

e Strengthening the supply chain: bijvoorbeeld door snelle (voor)uitbetaling van inge-
diende zorgverzekeringsdeclaraties, zodat het ziekenhuis geen last heeft van de 3
maanden vertraging bij de zorgverzekeraar;

Betere prijzen en leveringszekerheid van medicijnen, etc.;

Eenvoudig te gebruiken formats voor planning, verantwoording, communicatie etc.;
On the job coaching/mentoring en training.

Opleidingsfaciliteiten;

Het leggen van contacten met potentiéle donoren en leveranciers van medische in-
strumenten in Tanzania en internationaal.

Strategisch plan Turiani Hospital

De hoofdrichting van het strategisch plan van het Turiani Hospital is upgrading van het hele
ziekenhuis naar het volgende niveau (regionaal), om het ziekenhuis in aanbod en kwaliteit te
onderscheiden van de kleine en privéklinieken in de omgeving en zo voor patiénten en ver-
wijzers de beste keus te zijn. Dat biedt patiénten in de regio voldoende zorg en medewerkers
in het ziekenhuis een interessante werkplek.

Dit hoofddoel is door het Hospital Management Team uitgewerkt in een achttal onderliggende
doelen en vervolgens is elk subdoel weer uitgewerkt in daarvoor benodigde activiteiten. De
activiteiten zijn in de tijd geplaatst met als leidraad eerst die zaken aanpakken die zorgen voor
verbetering van kwaliteit en voor meer inkomsten met zo gering mogelijk extra kosten. Vervol-
gens kunnen de verbeteringen/uitbreidingen worden opgepakt die geld kosten voordat ze iets
gaan opleveren.

Financién

Yvonne besprak samen met Castus de actuele cijfers van het Turiani Hospital alsook het Jaar-
verslag ‘juli 2020- juni 2021’. Midden in dat jaar viel het moment van ontslag van ruim tachtig
medewerkers. Alle niet medische activiteiten zijn geoutsourcet en alle niet medische mede-
werkers (m.u.v. administratie/financién en ICT) zijn niet meer in dienst. Dat heeft gezorgd voor
een grote eenmalige uitgave evenals voor een lening daartoe en voor verlaging van de maan-
delijkse lasten daarna. Maar ook voor een stevige dip in de relatie met de gemeenschap en dus
voor (tijdelijk) veel minder patiénten en inkomsten. Inmiddels zit daar weer groei in. Vanaf
maart 2022 lijken de aantallen patiénten en de daarmee verworven inkomsten weer op het
niveau van eind 2020.
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Daarnaast heeft het Turiani Hospital ook in twee golven stevig corona te verduren gehad. Er
was sprake van veel besmettingen, zieken, uitval van personeel en enkele medewerkers zijn
overleden. Eind juni 2022 is de lening voor de X-Ray afbetaald en volgend jaar maart is ook de
grote lening afbetaald die het ziekenhuis ontving voor het afbetalen van alle verplichtingen in
de ontslagronde.

Relaties in Nederland

Tijdens het werkbezoek kwamen de diverse contacten aan de orde die het Turiani Hospital
heeft met personen en organisaties in Nederland zoals de contacten met Wilde Ganzen in het
kader van financiéle ondersteuning bij projecten, de relatie met PUM Netherlands Senior Ex-
perts in relatie tot ‘solar power’ items, de Stichting Vrienden van Turiani en het ziekenhuis
bezoekende artsen, verpleegkundigen, coassistenten en stagiaires. Specifiek werden het
werkbezoek van Ina van Ingen Schenau en Wim Theuvenet in november voorbesproken als-
ook het verblijf in het Turiani Hospital van de drie verloskundigen Tirza, Dora en Boukelien.
Ook werd de te verwachte komst van arts Kees Anthonisse voor een driemaandelijks verblijf
als vrijwilliger in het Turiani Hospital besproken. Resterende onderwerpen kwamen nog aan
bod zoals de inzameling van medisch materiaal voor het Turiani Hospital en de af te ronden
inrichting van het nieuw gebouwde guesthouse.

Trainingsactiviteiten
Voor Gerbrig Bijker was dit haar eerste bezoek aan het Turiani Hospital sinds december 2017
en voor het eerst namens de Stichting Vrienden van Turiani als lid van de Werkgroep Kwaliteit
van Zorg en Onderwijs. De focus van het werkbezoek in maart was:
e Inventarisatie voor een training van vier nieuwe chirurgische ingrepen;
Functioneren van de afdeling OK van het Turiani Hospital;
Begeleiding van de trainers in het ziekenhuis;
De kwaliteit van verpleegkundige zorg;
Het toekomstig opleidingsplan.

Gerbrig verhaalt in haar verslag de indruk die ze kreeg van het ziekenhuis, van het verplegend
personeel, over de inventarisatie voor nieuw te trainen chirurgische ingrepen en de werking
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van de operatieafdeling en zij geeft haar indrukken weer van de trainers van het Turiani Hos-
pital en over de kwaliteit van de verpleegkundige zorg.

Er was sprake van een zeer warm welkom door Dr. Castus Haule (MOI) en zijn Hospital Ma-
nagement Team (HMT) op 2 maart 2022. Er waren bekende gezichten aanwezig maar ook
nieuwe leden van het Hospital Management Team. Gerbrig bezocht de diverse afdelingen zoals
de SEH, IC en Neonatale afdeling die voor haar nieuw waren. Ook was de Private afdeling tij-
dens haar laatste bezoek in 2017 nog niet in gebruik. Gerbrig was echt onder de indruk van de
bezetting van de afdelingen, de witte lakens, het gebruik van de elektronische patiéntendos-
siers en de monitoringmogelijkheden van de SEH en IC.

Gerbrig ervoer een goede sfeer in de samenwerking tussen de oude en de nieuwe staf van het
ziekenhuis. Het 'oude' personeel heeft de ervaring, de ‘nieuwe’ medewerkers de nieuwe vaar-
digheden en ideeén. Er is een nieuwe groep jonge dokters die bereid zijn om te leren. Ze wer-
ken nauw samen en zijn kritisch voor elkaars werk. De screening bij het OPD door gediplo-
meerde artsen en Clinical Officers verloopt goed. Ook het dagelijkse doktersbezoek op de af-
delingen is een verbetering ten opzichte van vroeger. Het voltallige personeel respecteert el-
kaar en waardeert elkaars kwaliteiten. Deze kwaliteiten zijn ook van grote professionele
waarde. Het voltallige personeel heeft één missie: ‘het beste ziekenhuis van de regio worden,
een ziekenhuis om trots op te zijn’.

In het opleidingsteam is een groep van twaalf senior verpleegkundigen actief. Zij ontmoeten
elkaar regelmatig onder leiding van Mabula. Samen met Mabula is Virigiana Honda actief in het
trainen van de senior trainers in klinisch redeneren en verpleegronde/verpleegplannen. De
trainers geven les in verpleegkunde en presentaties na afloop van het Clinical Report.

Opleidingsplan

Het algemene doel van het Turiani Hospital Opleidingsplan is om van het Turiani Hospital het
beste ziekenhuis van de regio te maken. De visie is om te streven naar kwaliteitsvolle gezond-
heidszorg voor iedereen. Het Turiani Hospital wil holistisch, hoogwaardig, betaalbaar en duur-
zame gezondheidszorg bieden aan de gemeenschap in overeenstemming met kerkelijke en
medische ethiek, met een klantgerichte instelling van de ziekenhuismedewerkers.

Opleidingsplannen
e Training in IC- en neonatale IC-zorg;
e Trainingsprogramma voor nieuwe chirurgische ingrepen en nazorg;
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Multidisciplinaire aanpak in de zorg;

Neonatale en pasgeboren zorg;

Reanimatie- en ALS-training;

Opleiding voor SEH-verpleegkundigen tot SEH-verpleegkundigen;

Opleiding Verpleegkunde, klinisch redeneren in de verpleegkunde voor alle verpleegkun-
digen;

e Train de Trainer opfriscursus.

2.2.3. Werkbezoek SVVT november ‘22

Ina van Ingen Schenau, verpleegkundig specialist en Wim Theuvenet, chirurg brachten in no-
vember een werkbezoek van twee weken aan het Turiani Hospital. Ook was Kees Anthonisse
sinds september daar voor drie maanden als vrijwillige tropenarts actief. Het plan was om tij-
dens dit bezoek verschillende chirurgische procedures te trainen met drie artsen van het zie-
kenhuis. Een van deze procedures was het opheffen van contracturen na brandwonden. Ook
zouden Ina en Wim lessen verzorgen in de pré- en postoperatieve zorg. Helaas verliepen de
werkzaamheden niet geheel volgens plan. Redenen waren o0.a. dat sinds de zomer van 2022 de
beide eindverantwoordelijken van het ziekenhuis niet optimaal samenwerkten. Bovendien ble-
ken er geen geschikte patiénten geselecteerd te zijn en ook de overige voorbereidingen waren
onvoldoende op orde. Hoewel de noodzakelijke acties ter voorbereiding van het bezoek zorg-
vuldig waren doorgesproken zal het huwelijk van directeur Dr. Castus Haule in dezelfde periode
daar een rol in hebben gespeeld. Zowel Ina als Wim hebben wel instructies kunnen geven op
de operatiekamers. Ina heeft actief een vervolg kunnen geven aan trainingsactiviteiten van de
trainers in het ziekenhuis.

Wim J. Theuvenet, plastisch, reconstructief en handchirurg & leproloog vermeldt in zijn verslag
dat zijn deelname aan het werkbezoek op verzoek van de Stichting Vrienden van Turiani
in samenspraak met Dr. Castus Haule, medisch directeur van het Turiani Hospital tot
stand kwam. De opdracht luidde;
e Training van Dr. Castus en mogelijk een tweede arts in de operatieve behandeling van
(brandwond) contracturen;
e Meedenken hoe de aangeleerde vaardigheden aangeboden konden worden binnen
het adherentiegebied en het identificeren van andere laag-complexe ingrepen; dit ter
versterking van de financiéle situatie van het Turiani Hospital;
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e Meedenken bij een verder uit te werken Chirurgisch Trainingsprogramma voor de toe-
komst.

Vanwege diverse omstandigheden werd het werkbezoek in 2022 een aantal malen verschoven
van aanvankelijk april 2022 naar oktober en uiteindelijk gepland in november 2022.

Het Turiani Hospital zou vanaf begin oktober, geassisteerd door Dr. Kees Anthonissen patién-
ten gaan werven met brandwondcontracturen voor bovengenoemde operaties/training. Van
de geworven patiénten zouden foto’s ter consultatie naar Theuvenet worden gestuurd ter se-
lectie op geschiktheid voor operatie. In dit kader zijn in totaal zes patiénten aangeboden, waar-
van er twee afvielen omdat het ging om keloid dat niet geschikt is voor operatieve behandeling.
Ten tijde van het vertrek naar Tanzania waren uiteindelijk vier patiénten geselecteerd.

Na aankomst in het Turiani Hospital en de eerste poli op dinsdagmorgen 8 november bleken
er uiteindelijk 2 patiénten af te vallen; een kindje van ongeveer 4 jaar dat eerder door Dr. Cas-
tus zonder positief resultaat was geopereerd en dat een CP patiéntje bleek te zijn met een
spastisch handje met een flexiecontractuur. Het buigspierspasme maakte dit patiéntje onge-
schikt voor operatie van de flexiecontractuur. Een ander patiéntje van ongeveerl8 maanden
met een dermatogene contractuur van de wijsvinger na brandwond viel af i.v.m. het uiteinde-
lijk niet met operatie akkoord gaan van de ouders. Uiteindelijk bleven er twee patiénten over
die beiden op donderdag 10 november zijn geopereerd.

Evaluatie en samenvatting

In totaliteit werden er dus slechts twee patiénten geopereerd, te weinig om te spreken van een
echte effectieve kennisoverdracht waardoor het werkbezoek voor Wim Theuvenet als niet-ge-
slaagd beschouwd kan worden aangezien aan de doelstelling van zijn werkopdracht niet kon
worden voldaan.

Daarenboven is herhaaldelijk naar de Medische Staf van Turiani ZH benadrukt dat Ina en Wim
24/7 beschikbaar waren voor ook andere consultaties en ingrepen, maar ook hier is alleen
mondjesmaat gebruik van gemaakt.

Ina van Ingen Schenau, verpleegkundig specialist Brandwondencentrum Martini Ziekenhuis
Groningen

Tijdens het werkbezoek zijn er mesjes voor het sober dermatoom vanuit Nederland meegeno-
men om de voorraad aan te vullen en via Marleen Vleugels een coagulatie apparaat met bijbe-
horen voor de operatiekamer. Tijdens de operaties viel op dat het anesthesieapparaat veel
werd gebruikt. De anesthesiologen waren hier heel kundig in. Hiermee is de kwaliteit van zorg
tijdens operaties verbeterd.
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Ina had een bijeenkomst met de trainers. Door het vertrek van meerdere collega’s waren er
geen bijeenkomsten van de trainers meer geweest sinds de zomer. Ook was er gestopt met de
nursing rounds 1 x per week. De trainersgroep gaf aan dit graag te willen herstarten. Tijdens
het bezoek is hier een begin mee gemaakt en werd er in de tweede week een nursing round
georganiseerd op de male afdeling. Twee verpleegkundigen hadden dit zeer goed voorbereid.
Een patiént werd uitgebreid besproken, waarbij de verpleegkundige diagnoses en de bijbeho-
rende interventies naar voren kwamen. Ook werd wondzorg uitgevoerd volgens protocol. Bij
de evaluatie werd de patiént actief betrokken en werden er tips en tops gegeven door collega’s.
Zeer leerzaam en waardevol. De verpleegkundigen spraken af dit elke woensdag weer op te
pakken. Met de trainers werden maandelijkse online meetings afgesproken.

Daarnaast werd met Constantia (senior verpleegkundige en begeleider van de stagiaires) de
stages voorbereid van twee MBO-V studenten in februari 2023. De afgelopen jaren zijn er geen
stagiaires meer geweest in verband met corona.

R ——
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. JAARREKENING 2022 STICHTING VRIENDEN VAN TURIANI

3.1. Verantwoording en besteding middelen

In het jaarverslag met jaarrekening verantwoordt de Stichting Vrienden van Turiani zich
jaarlijks over haar inkomsten en uitgaven. Zij geeft daarbij inzicht in de afwegingen bij de be-
steding van de middelen die ter beschikking komen van de Stichting. De jaarrekening van 2022
is gecontroleerd en akkoord bevonden door de kascommissie bestaande uit twee vrienden van
de Stichting die geen deel uitmaken van het bestuur.

o Inkomsten

De gelden die binnenkomen en die de stichting uitgeeft voor de algemene ondersteuning
van het Turiani Hospital, voor de verwerving van giften en donaties en aan organisatiekosten
worden verantwoord in de resultatenrekening. De donaties die bestemd zijn voor specifieke,
geoormerkte acties lopen via de balans.

De inkomsten van de Stichting bestaan uit eenmalige en periodieke donaties. Elke donatie
wordt door een persoon of een organisatie bijeengebracht, soms voor een specifiek project
waarvoor de Stichting zich inspant. Vaak stelt de donateur de donatie zonder specifiek label
ter beschikking voor de projecten waaraan de Stichting werkt. Bij alle inkomsten uit donaties
noteert de Stichting de herkomst en waar nodig het specifieke doel.

De acties voor de omvangrijkere projecten onderneemt de Stichting in samenwerking met
Wilde Ganzen, die de opbrengsten van de fondswerving vermeerdert. Ook mogen in dit ver-
band twee andere stichtingen niet onvermeld blijven die een belangrijke bijdrage leveren in de
financiering van de projecten, te weten de ‘Stichting GGD Baron van Hardenbroek van de Kleine
Lindt’ uit Eindhoven en de ‘Dritte Welt Aktion Tansania’ uit Elten. Een overzicht van de omvang
van de diverse projecten is opgenomen onder paragraaf 3.4.

e Uitgaven

De uitgaven door de Stichting betreffen deels het rechtstreeks doorstorten van bedragen
naar het betreffende specifieke doel. Sinds 2019 kent de Stichting drie werkgroepen die elk
gebruik kunnen maken van een eigen budget. Daarnaast reserveert de Stichting een jaarlijks
budget voor versterking van de facilitaire infrastructuur in het Turiani Hospital. Een deel van
de uitgaven staat gebudgetteerd voor reis- en verblijfkosten die gemaakt worden voor werk-
bezoeken naar Turiani om het ziekenhuis ter plaatse te ondersteunen en training en scholing
te verzorgen. De Stichting hanteert als stelregel dat twee of drie keer per jaar op verzoek en in
opdracht van de stichting een werkbezoek aan het Turiani Hospital kan worden afgelegd. Een
dergelijk bezoek duurt ongeveer twee weken en biedt projectbegeleiding en ondersteuning ter
plekke; onbezoldigd, maar met vergoeding van de kosten voor de reis naar en het verblijf in
het ziekenhuis. In het verslagjaar 2022 is van dit beschikbare budget tweemaal gebruik ge-
maakt.

Tenslotte gaat een heel beperkt deel van de uitgaven naar kosten die de Stichting maakt
om te kunnen functioneren; bank-, vergader-, administratiekosten etc. Ook In 2022 is dat nog
geen 1 % van de totale baten inclusief de specifieke projecten.
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3.2. Balans Stichting Vrienden van Turiani per 31-12-

2022
In Euro’s
31-12-21 31-12-22 31-12-21 31-12-22
Financiéle vaste activa Eigen vermogen 7.500 7.500
Nog te ontvangen uit 5-jaars contracten Noodhulp
2019 en Guesthouse 2020 > 1 jaar 8.000 2.000 Bestemde reserves
Viottende activa Org. & Bedrijfsv. Turiani Hospital 8.762 8.853
Nog te ontvangen uit 5-jaars contracten Noodhulp
2019 en Guesthouse 2020 < 1 jaar 6.000 6.000 Zorgkwaliteit & Scholing 15.006 15.309
Nog te ontvangen rente 2 8 e — .
Facil T H |
aciliteiten Turiani Hospita 9.103 9.253
Overlopende passiva
Nog te betalen kosten 15 32
Parate penningen
Rabobank rekening courant 7.557 4.110
Rabobank bedrijfsspaarrekening 18.828 28.829
40.387 40.947 40.386 40.947
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3.3. Resultatenrekening 2022 Stichting Vrienden van Turiani

In Euro’s
Begroot Begroot
2022 31-12-22 2022 31-12-22
Werkgroep Communicatie & PR 500 89 Rentebaten 5 2
Werkgroep Organisatie & Bedrijfsvoering Turiani Hospital 3.000 1.313 Giften particulieren algemeen 2.500 2.150
Werkgroep Zorgkwaliteit & Scholing 10.000 3.820 Giften organisaties algemeen 3.000 1.147
Faciliteiten Turiani Hospital 5.000 1.586 Periodieke giften algemeen 4.250 4.250
Administratie en beheer 500 197 Periodieke giften MJOP 2.000 0
Saldo resultaat organisatie -7.245 544
11.755 7.549 11.755 7.549
Toelichting Resultatenrekening en Balans Mutatie eigen vermogen
- Het project Noodhulp 2019 van € 25.000 is gedekt door een eenmalige gift van € 5.000 Saldo op 31-12-2021 €7.500
en door € 20.000 periodieke giften. Saldo resultaat SVT 544
- Het project Guesthouse 2020 van € 35.050 is gedekt door eenmalige giften van € 25.550 en door T.g.v/t.l.v bestemde reserve -544
€ 10.000 uit periodieke giften. naar rato vastgesteld budget
Saldo op 31-12-2022 €7.500
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3.4. Overzicht Projecten Stichting Vrienden van Turiani

Maternity ‘t Lam

Project Periode Donaties vrienden Bestemde reserves Bijdrage Wilde Ganzen Totaal t.b.v. Turiani
Vrienden van Turiani Hospital

Organizational As- | 2021 n.v.t. €955, - €955, - (+ 100%) €1.910, -

sessment

Anesthesieappa- 2021 €7.500, - n.v.t €7.364, -(+50%) €22.092, -

raat

Orthopedisch in- 2021 €2.786, - €138, - n.v.t €2.924, -

strumentarium

Conference Room | 2021 €1.211, - € 889, - n.v.t. €2.100, -

online

Project 2022 €12.388, - n.v.t n.v.t €12.388, -

e ———
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Iv. VASTSTELLING VAN DE JAARREKENING 2022

Goedkeuring en vaststelling van de Jaarrekening 2022 van de Stichting Vrienden van Turiani
in de bestuursvergadering van de Stichting Vrienden van Turiani op 24 maart 2022.

Yvonne Geerdink
Voorzitter

Hugo Klomp
Penningmeester

André Kurvers
Secretaris

Wieneke Boldewijn-van Gaalen
Lid

Ina van Ingen Schenau
Lid
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V. VERKLARING KASCOMMISSIE

Verklaring kascommissie 2022

Aan: het bestuur van de Stichting Vrienden van Turiani
Opdracht

U heeft ons verzocht om de jaarrekening 2022 van de Stichting Vrienden van Turiani te
controleren. De jaarrekening bestond uit de balans per 31 december 2022 en de winst- en
verliesrekening over 2022. Het geheel maakt onderdeel uit van het jaarverslag 2022, dat na
goedkeuring op de website van de Stichting zal worden geplaatst.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Wij baseren ons op de door het bestuur van de stichting verstrekte gegevens. De
verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de
daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de stichting.

Verantwoordelijkheid van de kascommissie

Wij hebben de opdracht uitgevoerd. Onze werkzaamheden betroffen in hoofdzaak het
bestuderen van de specificatie van de lasten, de winst- en verliesrekening per 31 december
2022, en de balans. We hebben de aanvaardbaarheid van de bij de jaarrekening toegepaste
grondslagen geévalueerd op basis van de door de stichting verstrekte gegevens.

Bevestiging

Op basis van de aan ons verstrekt gegevens zijn wij van mening dat in de jaarrekening een
getrouw beeld wordt afgegeven van de inkomsten en uitgaven van het jaar 2022 en de
omvang en opbouw van het vermogen aan het eind van 2022, Met deze verklaring adviseren
wij het bestuur van de Stichting Vrienden van Turiani in de eerstkomende
bestuursvergadering de penningmeester decharge te verlenen voor de jaarrekening 2022,

De kascommissie,

Groningen, 23 maart 2023 A
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Sjoukje Veenema Ine Scholten
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